
Цифровые платформы роста: 
сумма технологии

Цикл открытых семинаров
Лаборатории институциональной проектной 

инженерии



«Распространение блокчейна ведёт 
к радикальному изменению 
конкурентного ландшафта в 
финансовом секторе.
Текущие фонды прибыли будут 
перераспределены в пользу 
владельцев новых эффективных 
блокчейн-платформ.
Участники рынка рискуют недооценить 
потенциальное влияние новой 
технологии на свою основную 
деятельность, она развивается и 
распространяется с беспрецедентной 
скоростью.»

Год назад PwC предупреждал



ПРОБЛЕМА:
Мировая индустрия разработки и 
использования финансовых цифровых 
платформ разрастается на глазах, в неё 
вовлечены ключевые экономические 
институты всех развитых стран. 
Запоздало втягиваясь в этот водоворот, 
отечественная экономика не просто 
отстаёт, но наращивает отставание – и в 
практике разработки/заимствования 
современных цифровых платформ, и в 
понимании сути дела.

РЕШЕНИЕ:
Для того, чтобы догоняющий догонял, а не 
безнадёжно плёлся в хвосте, ему нужно использовать 
два ресурса.
Первый – отстраненный рациональный взгляд на опыт 
стран-лидеров, непредвзятый анализ их ошибок.
Второй – максимальное привлечение потенциала 
теоретического знания для того чтобы типизировать и 
классифицировать этот опыт, уловить тенденцию 
развития и смены форм технологии с тем, чтобы 
двигаться не просто в русле этой тенденции, а с 
некоторым опережением.
Стреляя в движущийся предмет, целятся не в видимый 
контур, а в то место, где его траектория пересечётся с 
траекторией пули.



Задача цикла семинаров: 
обеспечение догоняющего развития.

Для этого, в частности, предполагается:
Привлечь потенциал рационального научного знания к анализу 
десятилетия бурного развития новых экономических технологий.
Конструктивно определить само понятие финансовых технологий и 
платформ, развернуть это определение в классификацию.
Определить на этой классификации вектор развития (по аналогии с 
эволюцией форм в природе).
Оценить возможности и границы рационального предсказания с 
помощью подобных инструментов ближайшего будущего 
индустрии финансовых платформ.

Наш бегемот, вперёд лети!



На этой основе предстоит предложить отечественным 
разработчикам и заказчикам конкретные рекомендации: 

✓ какого сорта технологии и платформы в наших условиях 
необходимы в первую очередь;

✓ какие именно из пакетов зарубежного опыта подлежат анализу 
и первоочередному освоению.

Наша общая цель – преодолеть тенденцию «догоняющего 
отставания», перехватить группу мировых лидеров при 
входе в зону завтрашнего технологического мейнстрима.

Наш бегемот, вперёд лети!



Из интервью Белоусова ТАСС

Банковская система в ближайшее время не будет 
выполнять ту функцию, которую она должна 
выполнять в экономике, а именно трансформировать 
сбережения в кредиты и инвестиции. 
Она в основном будет занята самой собой, если так 
можно выразиться.

Ни фондовый рынок не работает, ни банковский рынок не работает.

Нам в ближайшие два года нужно проделать большую работу по созданию линейки 
инструментов инвестирования помимо банковского кредитования.
Иначе никакого инвестиционного роста мы просто не получим.

Андрей Белоусов. Из интервью ТАСС, 26 мая 2016 г. 
http://tass.ru/opinions/interviews/3314575

http://tass.ru/opinions/interviews/3314575


Ипостаси Вселенной

Представим себе нерасчленённое начало («ВСЕЛЕННАЯ»), имеющее три ипостаси: 
Неизменность, Изменчивость и Единство.

Положим, что эти ипостаси самоприменимы, то есть каждая из них, в свою очередь, 
обладает теми же тремя «ипостасями второго порядка» – будем называть их аспектами. 
Аспекты, в отличие от ипостасей, не обладают свойством самоприменимости.
Аспекты Неизменности будем называть формами, аспекты Изменчивости – видами, 
аспекты Единства – типами. Присвоим каждому из аспектов имена в соответствии с 
таблицей:

ВСЕЛЕННАЯ

Ипостаси НЕИЗМЕННОСТЬ ЕДИНСТВО ИЗМЕНЧИВОСТЬ

Аспекты Форма (F) Типы (T) Виды (E)
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(н – неизменность, е – единство, и – изменчивость)



Пространство. Материя. Время.

Если обратиться к визуальным интерпретациям триады ипостасей, 
то европейским образовательным контекстом подразумевается 
следующее графическое представление:

Их человеческие 

«объективации»
«Пространство» «Субстанция» «Время»

Графический образ
Координатная сетка 

и ячейки

Циклическое замыкание 

координатных осей

Перемещение вдоль 

координатных осей

Ипостаси



Матрица смыслов

Чтобы получить отвечающий этой наглядной 
интерпретации математический объект 
(трёхмерный тор), можно взять 
за основу куб: Далее, нужно осуществить его четырёхмерную 

свёртку таким образом, чтобы начальная точка 
каждой из трёх его координатных осей, а также его 
базовой диагонали совместились с конечной.
Операция аналогична трёхмерной свёртке базовой 
таблицы элементов «Смысла», при которой она 
приобретает форму тора.
Аналогично, для свёртки куба («трёхмерного 
квадрата») нужно «натянуть» его на трёхмерную 
поверхность четырёхмерного полнотория. 
Полученная так четырёхмерная таблица будет иметь 
27 элементов – трёхмерных ячеек.
Будем далее именовать её «Матрицей смыслов». 



Гиперкуб-тессеракт



Матрица с разбиением 3 порядка



Объект-Субъект-Предмет

Три элемента из числа 27 ячеек «Матрицы смыслов» имеют особое значение 
для дальнейшей работы.
Введём на множестве аспектов тернарное отношение «Объект-Субъект-
Предмет» как множество, состоящее из трёх упорядоченных троек {(вид)-(тип)-
(форма)}:
{НИ-НЕ-НН}; {ЕИ-ЕЕ-ЕН}; {ИИ-ИЕ-ИН}.
На уровне имён-интерпретаций это выглядит следующим образом:

Объект (вид) Субъект (тип) Предмет (форма)

РАЗВИТИЕ БОГ ИДЕЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЧЕЛОВЕК ОБЩЕСТВО

ДВИЖЕНИЕ ПРИРОДА МАТЕРИЯ



Три Универсума

Универсумом будем называть трёхмерную ячейку Матрицы смыслов, сторонами 
которой являются аспекты, входящие в тернарное отношение «Объект-Субъект-
Предмет».
Для удобства дальнейшей работы каждому из трёх универсумов присвоим 
собственное имя и символ:

Имя

универсума

Символ

универсума
Объект (вид) Субъект (тип) Предмет (форма)

СТАНОВЛЕНИЕ * РАЗВИТИЕ БОГ ИДЕЯ

ИСТОРИЯ & ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЧЕЛОВЕК ОБЩЕСТВО

ЭВОЛЮЦИЯ @ ДВИЖЕНИЕ ПРИРОДА МАТЕРИЯ



Диагональ Универсумов

Очевидно, в Матрице смыслов универсумам соответствуют 
диагональные элементы, на схеме обозначенным цветом.



Девять Универсумов

Интерпретация разбиения универсума деятельности первого порядка.



Место во вселенной смыслов

На клетке, соответствующей проекции 
универсума Деятельности на 
поверхность TTF, схематично обозначены 
элементы разбиения первого и второго 
порядков.
Розовым цветом в разбиении первого 
порядка выделен элемент, который 
будет интерпретирован далее как 
«социальная деятельность» TTF&(1)1.

Красным цветом в разбиении второго 
порядка выделен элемент, который 
будет интерпретирован далее 
как «институты собственности» 
TTF&(2)2.



Три социальных эпохи



ПРЕДМЕТ

ОБЪЕКТ
СУБЪЕКТ

Бостонский кубик. Трансакции и платформы.



Шесть социальных универсумов

Социальные универсумы Объект Субъект Предмет

6 Обладание Нация Ресурс

5 Распоряжение Корпорация Фонд

4 Пользование Проект Актив

3 Обмен Компания Товар

2 Распределение Полис Запас

1 Производство Община Продукт
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Община   Полис   Компания   Проект   Корпорация   Нация 

Обмен
Распределение 

Производство

Обладание 
Распоряжение 

Пользование



Спасибо за внимание!


