
Цифровые платформы роста: 
сумма технологии

Цикл открытых семинаров
Лаборатории институциональной проектной 

инженерии



«Распространение блокчейна ведёт 
к радикальному изменению 
конкурентного ландшафта в 
финансовом секторе.
Текущие фонды прибыли будут 
перераспределены в пользу 
владельцев новых эффективных 
блокчейн-платформ.
Участники рынка рискуют недооценить 
потенциальное влияние новой 
технологии на свою основную 
деятельность, она развивается и 
распространяется с беспрецедентной 
скоростью.»

Год назад PwC предупреждал



ПРОБЛЕМА:
Мировая индустрия разработки и 
использования финансовых цифровых 
платформ разрастается на глазах, в неё 
вовлечены ключевые экономические 
институты всех развитых стран. 
Запоздало втягиваясь в этот водоворот, 
отечественная экономика не просто 
отстаёт, но наращивает отставание – и в 
практике разработки/заимствования 
современных цифровых платформ, и в 
понимании сути дела.

РЕШЕНИЕ:
Для того, чтобы догоняющий догонял, а не 
безнадёжно плёлся в хвосте, ему нужно использовать 
два ресурса.
Первый – отстраненный рациональный взгляд на опыт 
стран-лидеров, непредвзятый анализ их ошибок.
Второй – максимальное привлечение потенциала 
теоретического знания для того чтобы типизировать и 
классифицировать этот опыт, уловить тенденцию 
развития и смены форм технологии с тем, чтобы 
двигаться не просто в русле этой тенденции, а с 
некоторым опережением.
Стреляя в движущийся предмет, целятся не в видимый 
контур, а в то место, где его траектория пересечётся с 
траекторией пули.



Задача цикла семинаров: 
обеспечение догоняющего развития.

Для этого, в частности, предполагается:
Привлечь потенциал рационального научного знания к анализу 
десятилетия бурного развития новых экономических технологий.
Конструктивно определить само понятие финансовых технологий и 
платформ, развернуть это определение в классификацию.
Определить на этой классификации вектор развития (по аналогии с 
эволюцией форм в природе).
Оценить возможности и границы рационального предсказания с 
помощью подобных инструментов ближайшего будущего 
индустрии финансовых платформ.

Наш бегемот, вперёд лети!



На этой основе предстоит предложить отечественным 
разработчикам и заказчикам конкретные рекомендации: 

 какого сорта технологии и платформы в наших условиях 
необходимы в первую очередь;

 какие именно из пакетов зарубежного опыта подлежат анализу 
и первоочередному освоению.

Наша общая цель – преодолеть тенденцию «догоняющего 
отставания», перехватить группу мировых лидеров при 
входе в зону завтрашнего технологического мейнстрима.

Наш бегемот, вперёд лети!



Почему?



ИНОЕ. Россия как предмет.



Россия как Предмет, Субъект, Идея.



ИНОЕ.



Притча



ЗНАМЯ
1990, №1
Сергей Чернышев. Новые вехи

Не успевая ни задуматься, ни оглядеться, пересекаем мы рубеж, за которым - неудержимое соскальзывание в нечто, трагическое в своей 
неизвестности. Но если предлагается именовать это нечто революцией - предстоит самая удивительная из революций в новой истории.
Всем великим переломам в жизни европейских народов предшествовали периоды глубинной духовной и интеллектуальной подготовки. До 
французской революции была французская энциклопедия. Троичную русскую революцию выстрадали три незабвенных поколения ее 
идейных творцов. Нынешний перелом надвигается в стране, которая являет собой интеллектуальную пустыню. 
Об инициаторах перестройки в этом смысле можно сказать, что они вполне современные люди, в которых, - под давлением неумолимых 
обстоятельств, - голос совести и здравый смысл начинают мучительно медленно переламывать окостеневшую архаику сословных мифов и 
предрассудков. Нельзя приуменьшать значение этого спасительного чуда. И все же перестройка - недоношенный плод истерзанного лона
России.
Казалось бы, во время, названное судьбоносным, сама музыка социальных сфер должна настраивать на эпический лад. Привычно верить, что 
глубинные революционные потрясения и перевороты социального бытия непременно отзываются откровениями, бурями и щедротами 
духовной культуры. Неужели же это не более чем миф?
Откуда эта кричащая несоразмерность между переломом времен, когда речь идет о жизни и смерти не только нашего отечества, но самой 
идеи социализма, – и хозрасчетной перебранкой посетивших сей мир в его минуты роковые? И почему вскрытие самого драматического 
пласта нашей истории, хранящего следы нравственного пожара, невиданных злодейств и бесчисленных трагедий отцов и дедов ведут словно 
бы и не их дети и внуки, и даже не профессиональные историки и археологи, а бригада лихих репортеров из уголовной хроники?
А истина? Уж сколько лет назад, и к тому же далеко не с академической кафедры, был задан вопрос: кто мы такие, куда идем и откуда? 
Почему, претендуя на монопольное обладание единственно верной теорией общественного развития, на деле вынуждены двигаться на 
ощупь, методом разорительных проб и непоправимых ошибок?
Нет ответа. Культура безмолвствует, тая в самой сердцевине какое-то проклятье роковое, парализующий ее скрытый надлом.





Бартини



Менделеев
К 1869 году, когда Менделеев опубликовал свою таблицу, элементы были открыты далеко не все. Из 
известных на сегодня 115-ти тогда знали лишь о 60-ти или чуть больше. Не то что каких-нибудь 
экзотических «лантаноидов», не было в обиходе трех очень популярных элементов – галлия, скандия, 
германия. К тому же сплошь и рядом встречались ошибки в атомных весах элементов, считающихся 
известными. Наконец, дело-то, строго говоря, не в атомном весе: параметр, по которому надо 
упорядочивать элементы – это заряд ядра; но тогда никто не знал не то что про заряд – про само ядро. 
Поэтому Дмитрий Иванович упирался в тот же тупик, что и все. Например, при складывании цепочки в 
таблицу получались патологические сбои. Из-за грубой ошибки с атомным весом бериллия между 
кальцием и титаном не хватало элемента – и ничего не сходилось.
Дмитрий Иванович поступил следующим образом. Он проснулся однажды утром, и прежде всего от 
фонаря изменил атомный вес бериллия – хотя не он его измерял, да и вообще он не был 
экспериментатором. А во-вторых, между двумя элементами – конкретно кальцием и титаном – вставил 
новую карточку и объявил во всеуслышание, что должен быть открыт и помещён в данное место цепочки 
еще один элемент.
Кроме того, он и в других местах также очень прилично накуролесил. Указал еще два вакантных места 
для элементов, которые временно обозвал  экасилицием (позже был открыт, занял указанное место и 
получил название «германий») и экаалюминием (позже был открыт и получил название «галлий»). И 
вдобавок попросил химическую общественность аккуратненько подкорректировать атомные веса 
доброй трети элементов. 
Естественно, химическая общественность самолюбиво ответила самозванцу: а не пошел бы ты… И это 
гордое игнорирование выскочки продолжалось очень долго.

Из цикла лекций «Пропедевтика собственности» в Высшей школе экономики.



К возобновлению-1



К возобновлению-2



После Коммунизма



Из ТТРС

http://www.ckp.ru/biblio/p/platonov/ac/aftercomm1.htm
83.11.18 – 12.13

ИЗ ТЕЗИСОВ О ТЕОРИИ РЕАЛЬНОГО СОЦИАЛИЗМА
Каковы главные черты нового способа производства, выходящего из пламени исторических битв, 
отряхивающего прах старого мира? Важнейшая из них – превращение отношений собственности в 
общественную производительную силу (то, что принято называть "установлением общественной 
собственности на средства производства").
Желающие сохранить политэкономию социализма в классической форме теории, изрекающей некие "законы", 
должны ясно осознавать, что она обязана тогда быть метатеорией, т.е. среди ее объектов, закономерную связь 
которых она устанавливает, наряду с производительными силами, производственными отношениями и т.д. 
совершенно равноправно должны фигурировать теории и другие формы, отражающие активную роль 
общественного сознания.
Но гораздо более естественным и перспективным путем представляется придание экономической теории 
реального социализма не дескриптивной, а конструктивной, нормативной формы. Эта теория должна не 
описывать, а предписывать, ее законы должны быть законами строительства, нормативными моделями, 
проектами конкретных этапов развития хозяйственного механизма.
Подобная теория… скорее должна быть заключена в совершенно непривычную для сегодняшних теоретиков 
форму, отдаленным прообразом которой могут служить системы автоматизированного проектирования, 
конфигурационного управления, концептуальные автоматизированные базы данных и т.п.

http://www.ckp.ru/biblio/p/platonov/ac/aftercomm1.htm


Смысл



Порог истории

С. Чернышев
(Из выступления на презентации книги "Смысл" 24.04.94)

Тема выступления - Порог истории. 
Полагаю, так будет называться моя статья в книге "Иное".

Уже в самих словах "порог истории" скрыта некая тайна. Слово "порог" 
в русском языке имеет четыре основных смысла.

Во-первых, порог - некая символическая линия, которая означает 
"вход-выход". Ее переступают.

Во-вторых, если рассматривать эту абстракцию конкретнее, 
выясняется, что она имеет некую толщину, а именно: толщину доски. 
Это - некая доска под дверью, об нее спотыкаются, не заметив, или 
также перешагивают. Она отделяет собственно дом от улицы.



ПРОДОЛЖЕНИЕ СЛЕДУЕТ…


